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Modut 6

Odfaczanie sie od pracy; rola
menedzera w tworzeniu odpowiednich
warunkow do promowania prawa
pracownikow do
odigczenia sie
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Modut 6 Odtaczanie sie od pracy; rola menedzera w tworzeniu
odpowiednich warunkéw do promowania prawa pracownikéw
do odiaczenia sie od pracy (najlepsze praktyki, studia
przypadku) Polska

Kroétki opis modutu / Modut zawiera praktyczne informacje dla menedzeréw HR,

streszczenie ktorych zadaniem jest wziecie na siebie roli lideréw zmian

organizacyjnych w obszarze wprowadzania dobrych praktyk

w zakresie odigczania sie od pracy. Opisano réwniez praktyki

wzmacniania dobrostanu pracownikéw zdalnych, a takze

przedstawiono studium przypadku w zakresie promowania
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

w przedsiebiorstwach.

Efekty uczenia sie e Uczestnicy beda potrafili objasnia¢ kluczowa role
menedzeréw HR we wdrazaniu polityk i praktyk
promujacych kulture odtgczenia sie od pracy,
podkreslajac dobrostan pracownikéw i rownowage
miedzy zZyciem zawodowym a prywatnym;

e Uczestnicy beda umieli identyfikowac i ocenia¢
konkretne praktyki menedzerskie, ktore wspieraja
odtgczenie pracownikéw od pracy, poprawiajg
samopoczucie i przyczyniajg sie do zdrowszej
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym;

e Uczestnicy beda potrafili analizowac¢ rzeczywiste studia
przypadkow i przyktady, by rozpoznawac i oceniac
interwencje menedzerskie i zachowania przywddcze,
ktoére okazaly sie skuteczne w promowaniu dobrobytu
pracownikéw i wspieraniu odiaczenia sie od pracy;

e Uczestnicy beda w stanie formutowac i proponowac
praktyczne strategie majgce na celu budowanie
$Srodowiska organizacyjnego, ktére uznaje prawo
pracownikéw do odiaczenia sie od pracy, utatwia
zachowywanie r6wnowagi miedzy zyciem zawodowym
i prywatnym oraz zwieksza ogdlng satysfakcje
i wydajno$¢ pracownikow.

Jednostki szkoleniowe | Rozdziat 1: Analiza kluczowej roli menedzeréw HR

w promowaniu wspierajgacej kultury odtgczenia sie od pracy.
Rozdziat 2: Identyfikacja praktyk menedzerskich utatwiajacych
odtgczenie sie pracownikéw od pracy i zapewniajacych ich
dobrostan.

Rozdziat 3: Studia przypadkéw oraz przyktady skutecznych
interwencji menedzerskich i zachowan przywodczych.

At | UINIVERSITA

Co-funded by :
= | di VERONA

the European Union

[ 1]
[ ] |
C{readkl




SWITCHOFF:

SW/NTCH
Projekt nr: 2022-1-PL01-KA220-VET-000085734

Rozdziat 4: Strategie tworzenia Srodowiska, ktore wspiera

miedzy Zyciem zawodowym a prywatnym.

prawo pracownikéw do odigczania sie i osiggania rownowagi

Materiaty gléwne do

nauki Rozdziat 1,2,3,4 Materiaty do nauki

Wprowadzenie do modutu | Tekst

1 Regeneracja po pracy:
koncepcje, teorie i korzysci

Tekst, artykuty, filmy

2 Strategie regeneracji Tekst, artykuty, filmy

Metoda oceny

Rozdziat 1,2,3,4

Metoda oceny

Wprowadzenie do modutu

1 Regeneracja po pracy:
koncepcje, teorie i korzysci

Sprawdzony kwestionariusz
lub test

2 Strategie regeneracji

sprawdzony kwestionariusz

lub test i czeSciowo
ukierunkowana rozmowa

Naklad pracy 120 minut

(szacowany czas nauki)

(min)

Autor(zy) Matgorzata Klimka-Kotysko, AHE

JEDNOSTKA SZKOLENIOWA 1: Analiza kluczowej roli menedzeréw HR w promowaniu
wspierajacej kultury odtaczenia sie od pracy.

We wspotczesnych Srodowiskach pracy, rozpowszechnianie sie technologii i zacieranie
granic miedzy zyciem zawodowym a prywatnym spowodowato zwiekszong potrzebe
promowania przez organizacje kultury odtgczenia sie od pracy. Kultura ta sktania
pracownikéw do odtaczania sie od zadan zwigzanych z pracg zawodowa po ustalonych
godzinach pracy, promujac zdrowg réwnowage miedzy pracg azyciem prywatnym
i poprawiajac ich ogélny dobrostan. ,Zdrowie i dobre samopoczucie pracownikéw
stanowia integralny element budowania pozytywnej kultury w miejscu pracy
i nadawanie tym obszarom priorytetowego znaczenia jest zadaniem dziatu kadr (HR). HR

chroni zdrowie pracownikéw, wspierajac dobrostan fizyczny, zdrowie psychiczne oraz
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wdrazajac strategie z zakresu zarzadzania stresem.” (Mataac, C. 2023) Kierownicy dziatu

HR odgrywaja centralng role w budowaniu i wdrazaniu takiej kultury w organizacji.

Menedzerowie HR sa odpowiedzialni za ksztattowanie polityki, praktyki i wytyczne
nadajace ton odtgczaniu sie od pracy w danym miejscu pracy. Wspotpracujg oni

z kierownictwem organizacji nad opracowaniem i przekazaniem jasnych oczekiwan
dotyczacych komunikacji i dostepnosci po godzinach pracy. Menedzerowie HR
odgrywaja zasadniczg role w opracowywaniu polityki i zachecaniu pracownikéw do
powstrzymywania sie od odpowiadania na maile, odbierania telefonéw i innych zaje¢
zwigzanych z pracg po godzinach, promujgc kulture szanujgca prywatny czas

i wypoczynek pracownikow. ,Aby sprosta¢ temu wyzwaniu, HR moze poprowadzi¢
inicjatywy i programy zarzadzania stresem, aby ograniczac jego wptyw. Moze do nich
naleze¢ wdrazanie elastycznej organizacji czasu pracy, wprowadzanie programéw
wellness i opracowywanie strategii poprawiajacych rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. (Burke, R. ]., i Richardsen, A. M., 2019)

Menedzerowie HR wspierajg takze programy szkoleniowe edukujace pracownikéw i ich
przetozonych w zakresie znaczenia odtgczania sie od pracy i potencjalnego negatywnego
wptywu statej tacznosci na dobrostan. Dzieki warsztatom, seminariom i kampaniom
edukacyjnym, menedzerowie HR podnosza $wiadomos¢ iwpajajg w firmie kulture,
w ktorej pracownicy czujg sie gotowi do ustanawiania granic miedzy swoja praca

a zZyciem osobistym.

Poza opracowywaniem polityki i szkoleniami, menedzerowie HR odgrywaja decydujaca
role w ksztattowaniu zachowan zwigzanych z odtaczaniem sie od pracy. Dzieki dawaniu
przyktadu w zakresie odtgczania sie, menedzerowie HR inspirujg pracownikéw,
wzmacniajgc przekaz o znaczeniu réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
i zachecajac innych do poéjscia za tym przyktadem. ,Wspotpracujac z menedzerami, HR
moze identyfikowac i eliminowac¢ konkretne czynniki stresujgce w miejscu pracy, takie
jak nadmiar obowigzkdéw czy zakt6cenia komunikacji. Rozpoznanie i fagodzenie takich
czynnikéw stresujacych jest kluczowe dla wspierania zdrowia i wiekszej
produktywnoS$ci zasobéw ludzkich” (Biron i in.,2015).

Podsumowujgc, menedzerowie HR petnig role filaru podczas budowania wspierajacej
kultury odtaczenia sie od pracy. S3 niezbedni dla opracowania polityki, edukacji
i ksztaltowania odpowiednich zachowan dla stworzenia Srodowiska pracy stawiajacego
na pierwszym miejscu dobrostan pracownika iréwnowage miedzy praca azyciem

osobistym.
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Aby ukonczy¢ te jednostke szkoleniowa, nalezy:

Zapozna¢ sie z artykutem online: Ma Prieto, I. and Pilar Pérez-Santana, M. (2014),

"Managing innovative work behavior: the role of human resource practices", Personnel
Review, Vol. 43 No. 2, pp. 184-208. https://doi.org/10.1108/PR-11-2012-0199

JEDNOSTKA SZKOLENIOWA 2: Identyfikacja praktyk menedzerskich utatwiajacych

odtgczenie sie pracownikéw od pracy i zapewniajacych ich dobrostan.

Wspieranie pracownikéw w odtaczaniu sie od pracy jest niezmiernie waznym aspektem
promowania zdrowej rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym i podnoszenia
ogolnego dobrostanu. W ramach organizacji wdraza¢ mozna réznorodne praktyki
kierownicze, wspierajace i zachecajace do odtaczenia sie od pracy. ,W dzisiejszym
Swiecie ,always-on”, zachowanie réwnowagi miedzy zZyciem zawodowym a prywatnym
jest niezbedne dla utrzymania produktywnosci, zdrowia fizycznego i psychicznego oraz
kontaktow spotecznych. Pracownicy, ktéorym udaje sie zachowa¢ zdrowa réwnowage,
koncentruja sie na pracy, znajdujac tez czas na zainteresowania osobiste, rodzine,
przyjacioét i odpoczynek.” Bonifacio, R. (2022).

Oto kilka strategii i praktyk:

. Stworz jasne polityki i wytyczne:

Ustandw i przekazuj jasne zasady dotyczace godzin pracy, dostepnosci poza tymi
godzinami i oczekiwania, Ze nie bedzie sie wykonywac zadan zwigzanych z pracg poza
czasem na nig przeznaczonym. Klarowne wytyczne pomagajga pracownikom

w zrozumieniu granic i odczuwaniu wiekszego komfortu przy odigczaniu sie od pracy.

. Skutecznie przekazuj oczekiwania:

W sposéb wyrazny przekazuj pracownikom, Ze odtgczanie sie od pracy po uptywie
oficjalnego czasu pracy jest akceptowane i popierane. Dopilnuj, Zeby kierownicy

i przetozeni dawali dobry przyktad i przestrzegali tych wytycznych, wzmacniajac
przekaz o znaczeniu odigczenia sie od pracy.

. Zachecaj do wykorzystania ptatnych urlopow:

Zachecaj pracownikdéw, aby wykorzystywali swoje ptatne urlopy, na przyktad wakacje
i dni dla siebie, do zrobienia sobie przerwy i odtaczenia sie. Edukuj pracownikéw w
zakresie korzysci z urlopu i podkreslaj znaczenie nabierania nowej energii i regeneracji
z dala od obowigzkéw zawodowych.

 Wdrazaj wytyczne technologiczne:

Ustandéw wytyczne dotyczace korzystania z cyfrowych narzedzi do komunikac;ji (np. e-
mail, komunikatory) po godzinach pracy. Zachecaj pracownikéw, aby ograniczali
korzystanie z tych technologii wieczorami i w weekendy, korzystajac z nieprzerwanego
czasu dla siebie.
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 Ustalaj rozsadne iloSci pracy i terminy:

Dopilnuj, aby obcigzenie praca i terminy ukonczenia projektow byty rozsadne

i wykonalne. Unikaj przecigzania pracownikéw, ktére moze prowadzi¢ do statej
potrzeby pracy po godzinach. Odpowiednie zarzadzanie iloScig pracy sprzyja lepszej
réwnowadze miedzy prac a zyciem osobistym.

e Zapewnij elastyczng organizacje pracy:

Zapewniaj elastyczne opcje pracy, na przyktad prace zdalng lub elastyczny czas pracy,
tak aby pracownicy mogli indywidualnie dostosowac¢ swoj plan i uwzgledni¢ swoje
prywatne obowiazki i potrzeby. Taka elastyczno$¢ moze pomdc w zarzgdzaniu praca
i zyciem osobistym.

e Zachecaj do regularnych przerw:

Zachecaj pracownikéw do robienia regularnych przerw podczas dnia pracy, stuzacych
odSwiezeniu i regeneracji. Kierownicy powinni wspierac kulture, w ktorej przerwy
postrzegane s3 jako korzystne dla produktywnosci i ogdlnego dobrego samopoczucia,
zmniejszajac presje na ciaggta prace bez przerwy.

e Zapewnianie pracownikom programoéow odnowy biologicznej:

Wdrazanie programéw odnowy biologicznej dla pracownikéw, koncentrujacych sie na
dobrym samopoczuciu fizycznym, psychicznym i emocjonalnym. Programy te
obejmowac¢ moggq warsztaty radzenia sobie ze stresem, sesje uwaznosci czy fizyczne
zajecia fitness; wszystkie one sprzyjaja zdrowszej rownowadze miedzy pracg a zyciem

prywatnym.

 Promowanie umiejetnosci zarzadzania czasem:

Zapewnij szkolenie i wsparcie w zakresie umiejetnosci zarzadzania czasem i wydajnosci,
aby utatwi¢ pracownikom skuteczng optymalizacje czasu spedzanego w pracy.
Wyposazenie pracownikéw w narzedzia do skutecznego zarzadzania czasem prowadzic
moze do mniejszej potrzeby pracy po godzinach.

e Przeprowadzaj ankiety wsrod pracownikow i sesje informacji zwrotnych:
Regularnie uzyskuj informacje zwrotne od pracownikéw za posrednictwem ankiet lub
dedykowanych sesji, aby badac ich doSwiadczenia dotyczace odtaczenia od pracy.
Wykorzystuj te informacje do wprowadzania niezbednych zmian w polityce

i praktykach organizacyjnych, tak aby odpowiadaty one potrzebom pracownikéw i ich
oczekiwaniom.

Wdrazajac takie praktyki menedzerskie, organizacje moga stworzy¢ kulture wspierajaca
pracownikéw w odtgczaniu sie od pracy, budujac zdrowsza réwnowage miedzy zyciem
zawodowym a osobistym i poprawiajac ogdlng satysfakcje zawodowa i dobrostan
pracownikow.

Aby ukonczy¢ te jednostke szkoleniowa, nalezy:

Zapoznac sie z artykutem online:
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https: //www.thoughtfull. world /mental-health /five-best-practices-to-reconnecting-

disconnected-workplaces

https://www.mckinsey.com/mhi/our-insights/addressing-employee-burnout-are-you-

solving-the-right-problem

ROZDZIAL 3: Studia przypadkdw oraz przyktady skutecznych interwencji

menedzerskich i zachowan przywodczych

Wprowadzenie:

W tym studium przypadku, badamy prawdziwy przyktad z organizacji, ktéra skutecznie
wdrozyta polityke réwnowazenia pracy izycia osobistego, podkreslajaca znaczenie
dobrostanu pracownikéw ipozwalajaca uzyska¢ harmonijng réwnowage miedzy

obowigzkami zawodowymi a zyciem prywatnym.
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Informacje ogolne:

ABC Technologies, sredniej wielkos$ci producent oprogramowania, dostrzegt potrzebe
radzenia sobie zrosnacymi poziomami stresu i wypaleniem ws$réd pracownikéw, na
skutek zbyt diugich godzin pracy inadmiernego obcigzenia nig. Firma postanowita
opracowa¢ iwdrozy¢ kompleksowa polityke réwnowazenia zycia zawodowego

i prywatnego, dla poprawy dobrostanu i podniesienia wydajnosci pracownikéw.
Cel:

Celem gtéwnym byto stworzenie Srodowiska pracy promujacego zdrowa réwnowage
miedzy praca a zyciem prywatnym, ograniczajacego stres i zwiekszajacego satysfakcje

zawodow3 i ogdlne zaangazowanie pracownikdéw w prace.
Gtowne elementy polityki réwnowagi praca/zycie prywatne:
. Elastyczne godziny pracy:

Firma ABC Technologies wprowadzita elastyczny czas pracy, umozliwiajgc pracownikom
dostosowanie harmonogramu do obowigzkéw prywatnych i preferencji, przy

jednoczesnym spetnianiu wymagan pracodawcy.
. Mozliwo$¢ pracy zdalne;j:

Firma zachecala do pracy zdalnej, umozliwiajgc pracownikom, w razie potrzeby, prace
z domu lub innego miejsca. Umozliwito to stworzenie bardziej elastycznego sSrodowiska
pracy, skracajac czas dojazdow do pracy i przyczyniajac sie do wiekszej rdwnowagi

praca/zycie prywatne.
. Jasne zasady dotyczace urlopow:

Organizacja zdefiniowata jasne i transparentne zasady urlopéw, zachecajgc pracownikéw
do wykorzystywania wakacji idni dla siebie. Kierownicy zostali przeszkoleni we

wspieraniu i promowaniu wykorzystania urlopéw dla regeneracji i odprezenia.
. Regularne przerwy i inicjatywy odnowy biologicznej:

Firma ABC Technologies wdrozyta polityke, ktéra zacheca pracownikéw do robienia
regularnych przerw podczas dnia pracy, dla odprezenia i odSwiezenia. Zorganizowali oni

takze dziatania na rzecz odnowy biologicznej, takie jak sesje jogi, warsztaty na rzecz
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zdrowia psychicznego isitownie w miejscu pracy, wspierajac ogo6lny dobrostan

pracownikow.
. Zarzadzanie iloscig pracy:

Firma podkres$lata odpowiednie zarzadzanie ilo$cig pracy, starajac sie zapewnié, by
pracownicy nie byli przecigzeni nadmiarem obowigzkéw. Zespoty byty regularnie

oceniane, dla utrzymania zdrowego rozdziatu obowigzkow.
Efekty:

Wdrozenie polityki zachowania rownowagi miedzy praca a zyciem osobistym w ABC

Technologies przyniosto kilka pozytywnych efektow:

Wieksza satysfakcja zawodowa izatrzymywanie pracownikéw: Pracownicy zgtaszali
wyzsze poziomy satysfakcji i doceniali dbato$¢ firmy o ich dobrostan. Spowodowato to
wieksze zatrzymanie pracownikdw w firmie ipozytywne opinie przekazywane

prywatnie, co przyciggato utalentowane osoby.

Zwiekszona produktywno$¢ i wydajnos¢: Polityka ta sprawita, Zze pracownicy stali sie
bardziej zmotywowani ipetni energii, co przetozyto sie na wiekszg produktywnos¢,

wydajnos$c¢ i wyzsza jakos$¢ pracy.

Pozytywny wizerunek pracodawcy: Firma ABC Technologies zyskata reputacje
organizacji koncentrujacej sie na pracowniku, cenigcej réwnowage miedzy zZyciem
zawodowym i prywatnym, przyciggajac najwieksze talenty w branzy i stajgc sie chetnie

wybieranym pracodawca.

Whiosek:

Skuteczne wdrozenie przez ABC Technologies polityki rownowagi praca/zycie osobiste
pokazuje pozytywny wptyw takich inicjatyw na satysfakcje zawodowa i produktywnos¢
pracownikéw, co przektada sie na ogdlny sukces firmy. Stawiajac dobrostan pracownika
na pierwszym miejscu i budujac zdrowe Srodowisko pracy, firma zyskata bardziej
zaangazowane i zadowolone zasoby ludzkie. ,Buduj zaangazowanie swojej firmy

w stawianie granic miedzy pracg a zyciem prywatnym za pomoca wewnetrznych
przepisow promujacych elastyczne harmonogramy pracy, wakacje i czas na relaks po
godzinach pracy” (Durkovic, L. 2022)

ROZDZIAL 3: Strategie tworzenia Srodowiska, ktére wspiera prawo pracownikéw do

odtgczania sie i osiggania r6wnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
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Tworzenie Srodowiska wspierajgcego prawo pracownikow do odigczenia sie i osiggniecia
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym wymaga potaczenia kilku strategii
promujacych jasne rozgraniczenie miedzy pracg azyciem osobistym, przy stawianiu
dobrostanu pracownika na pierwszym miejscu. Oto gloéwne strategie pozwalajace

osiggnac ten cel:
. Stworz jasne polityki i wytyczne:

Opracuj i przekaz wszystkim kompleksowa polityke i wytyczne, ktore jasno zdefiniujg
oczekiwania dotyczace dostepnosci pracownika po godzinach pracy, czas odpowiedzi
i kanaly komunikacji poza oficjalnym czasem pracy. Polityka taka powinna podkresla¢
znaczenie respektowania prywatnego czasu pracownikéw i promowania odiaczenia sie

od pracy.
. Edukuj pracownikéw i menedzerow:

PrzeprowadZ szkolenie iwdréz programy uswiadamiajgce dla pracownikéw iich
przetozonych, edukujgc ich w zakresie znaczenia rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym iprawa do odigczenia sie. Zapewnij informacje dotyczace skutecznego
zarzadzania ilo$cig pracy, wytyczania granic i odpowiedzialnego korzystania z narzedzi

do komunikacji.
. Wspieraj elastyczng organizacje pracy:

Zapewnij elastyczne opcje pracy, np. elastyczny czas pracy, prace zdalng czy skrocony
tydzien roboczy. Pozwo6l pracownikom wybiera¢ sposob pracy dostosowany do ich

sytuacji osobistej, umozliwiajac lepsze rownowazenie pracy z zyciem prywatnym.
. Zachecaj do przerw i urlopow:

Buduj kulture zachecajaca pracownikéw do robienia sobie przerw w trakcie pracy
i korzystania z przystugujacego im platnego urlopu. Zniechecaj do pracy zawodowej

w wakacje, wskazujac na korzysci odiaczenia sie dla regeneracji i odbudowania sit.
. Dawaj przyklad:

Liderzy powinni ksztattowa¢ pozadane zachowania, przestrzegajac wytycznych
w zakresie odtgczania sie od pracy izdrowego réwnowazenia zycia zawodowego
z osobistym. Kiedy liderzy nadajg priorytet wtasnemu dobrostanowi i ustalajg granice,

zachecajg tym samym pracownikéw do pojscia w ich $lady.
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. Ograniczanie komunikacji po godzinach pracy:

Zachecaj pracownikéw imenedzeréw do ograniczenia mniej pilnej komunikacji po
oficjalnym czasie pracy. Korzystaj znarzedzi do komunikacji, umozliwiajacych
planowanie wiadomos$ci na kolejny dzien roboczy, aby ograniczy¢ zakidcanie czasu

wolnego po pracy.
. Wprowadzaj bariery technologiczne:

Ustal wytyczne dla odpowiedniego wykorzystania narzedzi do komunikacji i wspdtpracy,
szczegblnie po godzinach pracy. Zachecaj pracownikéw do wytgczania powiadomien

zwigzanych z praca w czasie od niej wolnym, dla zminimalizowania zakt6cania tego czasu.
. Stworz wspierajace srodowisko pracy:

Buduj pozytywna kulture miejsca pracy, wspierajaca zycie prywatne pracownikoéw iich
dobrostan. Zapewnij takie zasoby jak ustugi doradcze, warsztaty radzenia sobie ze
stresem i programy odnowy biologicznej, aby utatwi¢ pracownikom poradzenie sobie ze

stresem zawodowym i utrzymanie réwnowagi miedzy pracg a zZyciem osobistym.
. Monitoruj ilos¢ pracy i oczekiwania:

Regularnie oceniaj iloSci pracy i oczekiwania pracownikéw, aby byty one realistyczne
i odpowiadaty ich mozliwo$ciom. Unikaj nadmiernego obcigzania pracownikéw, co moze
prowadzi¢ do dodatkowych godzin pracy, koniecznych dla sprostania nierealistycznym

wymaganiom.
. Uzyskuj informacje zwrotne of pracownikéw:

Aktywnie staraj sie uzyska¢ od pracownikéw opinie na temat ich doswiadczen
z odigczaniem sie od pracy i zachowaniem réwnowagi praca/zycie osobiste. Wykorzystuj
te informacje do wprowadzania niezbednych zmian w polityce i praktykach, wykazujac

zaangazowanie w dobrostan pracownikow.
. Swietuj osiagniecia i kamienie milowe:

Wyrazaj uznanie wobec pracownikow i §wietuj ich osiggniecia oraz kamienie milowe,
zachecajac ich do osiggania wynikéw w rozsadnych godzinach pracy. Unikaj oczekiwania

od pracownikoéw pracy po godzinach, dla osiggniecia okreslonych celow.

. Wspieraj dobrostan fizyczny i psychiczny:
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Zachecaj pracownikéw do podejmowania ¢wiczen fizycznych, praktykowania uwaznosci
i zajmowania sie wwolnym czasie wlasnymi hobby. Zapewnienie programoéw
i warunkéw do odnowy biologicznej w miejscu pracy moze sprzyja¢ ogoélnemu

dobrostanowi i rownowadze miedzy pracg a zyciem osobistym.

Wdrazajac takie strategie, organizacje tworza wspierajace Srodowisko, szanujgce prawo
pracownikéw do odtgczenia sie i stawiajace réwnowage miedzy Zyciem zawodowym
a osobistym na pierwszym miejscu, zyskujac bardziej zaangazowanych, wydajnych

i zadowolonych pracownikéw.
Aby ukonczy¢ te jednostke szkoleniowa, nalezy:
Zapoznac sie z artykutem online:

https://generationsrecruitment.com/the-right-to-disconnect-finding-the-optimal-

balance-between-work-and-life/

https://blog.trello.com/the-right-to-disconnect

https://www.shiftbase.com/glossary/work-life-balance

https://www.corporatewellnessmagazine.com/article/burnout-prevention-strategies
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