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Program szkoleniowy

Modut 7
Wdrazanie polityki organizacyjnej
wspierajgcej prawo pracownikow do
odigczenia sie od pracy



Modutl 7

Modut 7 Wdrazanie polityki organizacyjnej wspierajgcej prawo
pracownikéw do odtaczenia sie od pracy - UNIVR

Krotki opis modutu / Modut zapewnia kompleksowe zrozumienie procesu

Streszczenie opracowywania i wdrazania polityk organizacyjnych w celu

wspierania dobrostanu pracownikéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem prawa do odtaczenia sie od pracy. Uczestnicy
dowiedzg sie, jak przeprowadzac oceny potrzeb, definiowac
cele polityki organizacyjnej i angazowac interesariuszy, by
skuteczne tworzy¢ polityke organizacyjna. Podkreslane sg
strategie jasnej komunikacji, szkolenia pracownikéw i oceny
polityki organizacyjnej majace na celu wspieranie zdrowego
Srodowiska pracy. Zadaniem modutu jest wyposazenie
uczestnikow w wiedze i umiejetnosci potrzebne do
zapewnienia dobrostanu pracownikéw podczas wdrazania
polityki organizacyjne;j.

Efekty uczenia sie Efekt uczenia sie 1:

Zrozumienie korzysci ptynacych z wdrozenia polityki
organizacyjnej.

Uczestnicy zrozumieja pozytywny wptyw dobrze
dostosowanych polityk organizacyjnych, w tym to, w jaki
sposob poprawiajg rownowage miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym, promuja regeneracje pracownikéw,

a w konsekwencji przyczyniajg sie do obnizenia poziomu
stresu i wypalenia zawodowego.

Efekt uczenia sie 2:

Zrozumienie konsekwencji zaniedbania wdrazania polityki
organizacyjnej.

Uczestnicy zrozumiejg potencjalne negatywne skutki
niewdrozenia odpowiednich polityk, takie jak pogorszenie
reputacji organizacji, zmniejszenie zaangazowania
pracownikéw w prace i zaufania do organizacji oraz
zwiekszenie ryzyka prawnego i regulacyjnego.

Efekt uczenia sie 3:

Praktyczne wdrozenie polityki organizacyjnej chronigcej
prawa pracownicze.

Uczestnicy zdobedg praktyczny wglad w procesy
opracowywania i wdrazania polityki organizacyjnej. Nauczg sie
angazowac interesariuszy, definiowac zakres polityki
organizacyjnej, efektywnie informowac o polityce
organizacyjnej i oceniac jej skutecznos$¢, co przetozy sie na ich
wktad w pozytywna kulture pracy, ktéra szanuje prawa

i dobrostan pracownikdéw.

Efekty te majg na celu pomoc uczestnikom zrozumiec
znaczenie wdrazania polityki organizacyjnej, konsekwencji jej
przeoczenia oraz praktycznej realizacji polityki w celu
zapewnienia dobrze prosperujacego srodowiska pracy.




Jednostki szkoleniowe

Jednostka 1: Od obietnicy do praktyki: analiza skutkéw polityki
organizacyjnej w zakresie odtgczenia sie od pracy.

Jednostka 2: Zaniedbywanie polityki organizacyjnej: ujawnienie
efektu domina w odniesieniu do organizacji i dobrostanu.

Jednostka 3: Wytyczne dotyczgce opracowywania i wdrazania
polityki promujacej oderwanie sie od pracy przy jednoczesnym
uwzglednieniu potrzeb organizacyjnych.

Nauka podstawowego
materiatu

Jednostka 1 Materialy edukacyjne
Wprowadzenie do modutu | Tekst

0Od obietnicy do praktyki: Tekst, dzielenie sie
analiza skutkéw polityki doswiadczeniami.
organizacyjnej w zakresie
odtaczenia sie od pracy.

Jednostka 2 Materialy edukacyjne
Zaniedbywanie polityki Tekst, dzielenie sie
organizacyjnej: ujawnienie | doswiadczeniami.
efektu domina

w odniesieniu

do organizacji i dobrostanu.

Jednostka 2 Materialy edukacyjne
Wytyczne dotyczace Tekst, praktyczne ¢wiczenie
opracowywania grupowe, film.

i wdrazania polityki
promujacej oderwanie sie
od pracy przy
jednoczesnym
uwzglednieniu potrzeb
organizacyjnych.

Metoda oceny

Podac¢ metode oceny dla kazdego rozdziatu lub jednostki
szkoleniowej

Jednostka 1 Metoda oceny
Wprowadzenie do modutu -

Od obietnicy do praktyki: Pytania wielokrotnego
analiza skutkéw polityki wyboru; pytanie otwarte.

organizacyjnej w zakresie
odtaczenia sie od pracy.

Jednostka 2 Metoda oceny
Wprowadzenie do modutu -

Zaniedbywanie polityki Pytanie wielokrotnego
organizacyjnej: ujawnienie wyboru

efektu domina w odniesieniu
do organizacji i dobrostanu.
Jednostka 3 Metoda oceny

Wytyczne dotyczace Pytanie wielokrotnego
opracowywania i wdrazania | wyboru + ¢wiczenie grupowe




polityki promujacej
oderwanie sie od pracy przy
jednoczesnym
uwzglednieniu potrzeb
organizacyjnych.

Ilosc¢ pracy (szacunkowy | Wedtug naszych szacunkéw to 180’ dla catego modutu, wraz
czas nauki) (min) Z ocena.
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Wprowadzenie

W dzisiejszym nieustannie zmieniajgcym sie krajobrazie pracy ciggte pojawianie sie nowych
wyzwan wymaga proaktywnych i elastycznych podejs¢. Podejscia te sg niezbedne, by
zaspokoi¢ zmieniajgce sie potrzeby zaréwno organizacji, jak i ich pracownikéw. Aby
skutecznie sprosta¢ tym wyzwaniom, organizacje muszg opracowywac dostosowane do
potrzeb polityki organizacyjne, ktore priorytetowo traktujg dobrostan pracownikow,
jednoczes$nie dostosowujgc sie do specyfiki i wymagan firmy. W konteks$cie organizacyjnym
polityki obejmuja formalne wytyczne i zasady okresSlane przez organizacje w celu regulowania
réznych aspektéw pracy i postepowania w miejscu pracy (Petts i in., 2022). Literatura
naukowa podkresla, Ze dane polityki odgrywaja istotna role w rozwigzywaniu krytycznych
aspektow, ktore, jesli nie zostang uregulowane, moga stanowic zagrozenie dla dobrostanu
pracownikéw. Aspekty te obejmujg kwestie etyczne, dyskryminacje, postrzegana
niesprawiedliwo$¢ organizacyjng, wyzwania zwigzane z rownowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym oraz nieuregulowany charakter pracy zdalnej (Mohammad i in.,
2019). Ta ostatnia kwestia zaczeta wzbudzac ostatnio zainteresowanie ze wzgledu na
upowszechnienie sie pracy zdalnej. Lekcewazenie prawa pracownikéw do odtaczenia sie od
pracy moze mie¢ negatywne skutki, takie jak niezdolno$¢ do psychologicznego oderwania sie
od pracy, brak czasu na regeneracje, a w skrajnych przypadkach wypalenie (Hayes i in., 2021).
W zwigzku z tym modut ten ma na celu dostarczenie umiejetnosci i wiedzy na temat
wdrazania polityk organizacyjnych, ktére podtrzymujg prawo pracownikéw do odtgczenia sie
od pracy. Zgtebiane s tez podstawowe elementy takich polityk, obejmujace ich zakres, cele

i skuteczne strategie wdrazania.

JEDNOSTKA SZKOLENIOWA 1- OD OBIETNICY DO PRAKTYKI: ANALIZA
SKUTKOW ORGANIZACYJNE] POLITYKI ODLACZENIA SIE OD PRACY

W ramach tej jednostki szkoleniowej poznamy pozytywny wptyw dobrze dopasowanych
polityk organizacyjnych. Polityki takie wykraczajg poza zasady; ksztattujg samg tkanke
kultury firmy. Przyjrzymy sie, w jaki sposéb polityki takie moga poprawia¢ rownowage
miedzy Zyciem zawodowym a prywatnym, promowac regeneracje pracownikéw, obnizaé
poziom stresu i tagodzi¢ wypalenie zawodowe. Zrozumienie tych korzysci ma kluczowe
znaczenie dla docenienia warto$ci wdrazania polityki organizacyjnej i jej transformacyjnego
potencjatu w miejscu pracy.

Wprowadzajace pytania do refleksji: Biorqgc pod uwage Twoje doswiadczenia, jakie sq
pozytywne konsekwencje wdrozenia polityki organizacyjnej? Dlaczego organizacja powinna
wdrazac polityke organizacyjnq promujqcq odtqczanie sie od pracy?

Jak wspomniano wcze$niej, wdrozenie polityk organizacyjnych wspierajacych i promujacych
odtgczenie sie od pracy moze przynies¢ wiele korzysci:

» Po pierwsze, przyczynia sie do zachowania rownowagi miedzy Zyciem zawodowym
a prywatnym, umozliwiajgc pracownikom zdalnym osiggniecie harmonijnej
réwnowagi miedzy obowigzkami zawodowymi a Zyciem osobistym.

» Jednoczes$nie ulatwia regeneracje po pracy, co jest niezbednym procesem
resetowania zasobdw zaréwno poznawczych, jak i fizycznych. Taka mozliwo$¢
regeneracji moze obnizy¢ poziom stresu i ztagodzi¢ wypalenie zawodowe, zwtaszcza
w kontekscie pracy zdalnej (Hayes i in., 2020; Hayes i in., 2021).

» Co wiecej, zapewnienie pracownikom zdalnym mozliwo$ci odtgczenia sie i okresow
wolnych od pracy moze zwiekszy¢ ich wydajnos$¢ w godzinach aktywnej pracy (Petitta



i Ghezzi, 2023). Zregenerowani pracownicy maja tendencje do wykazywania wiekszej
koncentracji, motywacji i ogélnej poprawy wydajnosci w swoich zadaniach
zawodowych (Bhattacharyai in., 2020).

» Opracowanie polityki organizacyjnej, ktéra priorytetowo traktuje dobrostan
pracownikéw, nie tylko przynosi korzysci dla ich zdrowia i produktywnoSci, ale takze
zapewnia znaczng przewage konkurencyjng w zakresie reputacji i wizerunku marki.
Warto oferowac atrakcyjne $wiadczenia pracownicze, konkurencyjne pakiety
wynagrodzen i mozliwosci rozwoju kariery. Polityka zorientowana na dobrostan,
zwlaszcza ta dotyczaca prawa do odigczenia sie od pracy, stata sie szczegdlnie istotna
w kontekscie przyciggania talentéw do organizacji (Yasin i Huseynova, 2020).

JEDNOSTKA SZKOLENIOWA 2 - ZANIEDBYWANIE POLITYKI ORGANIZACY]JNE]J:
UJAWNIENIE EFEKTU DOMINA W ODNIESIENIA DO ORGANIZAC]JI I DOBROSTANU

Ta jednostka poswiecona jest zrozumieniu tragicznych konsekwencji zaniedbania wdrozenia
polityki organizacyjnej w organizacji. Konsekwencje nieprzestrzegania i nieegzekwowania
przez organizacje ich polityki mogg by¢ daleko idace. Nie chodzi tylko o nadszarpnieta
reputacje; wptywa to na morale pracownikéw, zaangazowanie w prace, a nawet naraza
organizacje na ryzyko prawne i regulacyjne. Ta jednostka szczeg6towo analizuje tego typu
konsekwencje, rzucajgc $wiatto na to, dlaczego przestrzeganie polityki nie jest opcjonalne, ale
konieczne dla zrOwnowazonego rozwoju organizacyjnego.

Wprowadzajace pytania do refleksji: Dlaczego wazne jest, by organizacja dotrzymywata
stowa w kwestii wdrazania polityki?

» Zaniedbywanie egzekwowania okreslonych polityk lub lekcewazenie istniejgcych
przepisOw organizacyjnych moze mie¢ powazne konsekwencje dla firmy. Poza
uszczerbkiem dla reputacji firmy i obniZzeniem zaufania wsréd interesariuszy, moze to
zasadniczo wptywa¢ na morale pracownikow i ich zaangazowanie w prace, co
w konsekwencji przektada sie na ogolng wydajnos¢ (Yang i in., 2022).

» Ponadto nieprzestrzeganie polityki naraza firme na ryzyko prawne i regulacyjne, co
moze skutkowac sankcjami lub dziataniami prawnymi. Moze tez znaczaco wptywac¢ na
kulture i wizerunek firmy, sprzyjajac atmosferze niespéjnosci i braku poszanowania
ustalonych zasad.

» W kontekscie pracy zdalnej brak wdrozenia polityki organizacyjnej chronigcej prawo
do odtaczenia sie od pracy moze potencjalnie prowadzi¢ do niepokojacego zjawiska
znanego jako bezproduktywna obecnos$¢ w pracy. W obawie przed negatywnymi
konsekwencjami lub w obliczu niepewnosci zatrudnienia pracownicy zdalni mogg czu¢
sie zmuszeni do kontynuowania pracy nawet wtedy, gdy Zle sie czuja. Takie
zachowanie moze prowadzi¢ do spadku wydajnosci, wypalenia zawodowego
i ogblnego pogorszenia dobrostanu (Rhule i in., 2020).

W celu ztagodzenia niekorzystnych skutkéw bezproduktywnej obecnosci w pracy

i wspierania zdrowego srodowiska pracy, organizacje musza ustanowi¢ jednoznaczne
wytyczne i oczekiwania w zakresie zwolnien chorobowych w kontekscie pracy zdalne;.
Pracownicy powinni by¢ aktywnie zachecani do priorytetowego traktowania swojego
dobrostanu i w razie potrzeby poswiecenia niezbednego czasu na regeneracje. Pracownicy
zdalni powinni mie¢ dostep do odpowiedniego wsparcia i zasobéw, w tym Swiadczen
zdrowotnych i ustug w zakresie zdrowia psychicznego, by skutecznie dbac¢ o swoéj dobrostan.



JEDNOSTKA SZKOLENIOWA 3 - WYTYCZNE DOTYCZACE OPRACOWYWANIA
I WDRAZANIA POLITYKI PROMUJACE] ODERWANIE SIE OD PRACY PRZY
JEDNOCZESNYM UWZGLEDNIENIU POTRZEB ORGANIZACYJNYCH.

W ostatniej jednostce szkoleniowej przechodzimy od zrozumienia znaczenia i konsekwencji
polityki do praktycznych aspektéw wdrazania polityki organizacyjnej. Ta podroz krok po
kroku prowadzi uczestnikdw przez proces tworzenia polityki, ktéra chroni prawa
pracownikéw, w szczegdlnosci koncentrujac sie na prawie do odtgczenia sie od pracy. Od
identyfikacji celu polityki organizacyjnej przez skuteczne jej rozpowszechnianie i szkolenia
pracownikéw, azZ po monitorowanie i ocene jej wptywu - ta jednostka zapewnia niezbedna
wiedze i umiejetnos$ci potrzebne do wdrozenia polityki w organizacji. Ktadzie nacisk na
tworzenie pozytywnej kultury pracy, ktéra szanuje i traktuje priorytetowo dobrostan
pracownikow.

Wprowadzajace pytania do refleksji: Biorqgc pod uwage Twoje zdanie lub doswiadczenia,
jakie sq najwazniejsze kroki, jakie nalezy wykonad, by wdrozy¢ polityke organizacyjnq? Zatézmy,
Ze musisz ktorqgs z polityk poprawié, od czego zaczniesz?

Okreslenie celu polityki organizacyjnej i opracowanie polityki organizacyjnej

Proces rozpoczyna sie od wnikliwej oceny potrzeb przy uzyciu metodologii takich jak
ankiety, wywiady i analizy badawcze w celu uzyskania gtebokiego wgladu w wyzwania, przed
ktérymi stoja pracownicy w zwigzku z zachowywaniem rdéwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym i nieustanng dostepnoscia. Po takiej ocenie przeprowadzana jest
dogtebna analiza istniejacych polityk organizacyjnych w celu zapewnienia ich
adekwatnosci w odniesieniu do koniecznosci zapewnienia prawa do odtgczenia sie od pracy,
identyfikujac przy tym potencjalne obszary wymagajace poprawy. Nastepnie dochodzi do
zZaangazowania interesariuszy, co obejmuje pracownikéw, personel HR, menedzerow

i odpowiednie dziaty, by poznaé rézne perspektywy. Zapewnia to kompleksowe zrozumienie
punktéw widzenia organizacji w procesie opracowywania polityki organizacyjne;j.

W rezultacie dochodzi do precyzyjnego sformutowania problemu w oparciu o bezcenne
spostrzezenia uzyskane zar6wno w ramach oceny potrzeb, jak i zaangazowania
interesariuszy. Kluczowe okazujg sie zdefiniowanie celu i okreslenie zakresu polityki
organizacyjnej, gdyz wyznaczaja cele nadrzedne i cele szczegétowe, ktore polityka
organizacyjna ma osiggna¢. Ponadto przeprowadzana jest skrupulatna kontrola wymagan
prawnych i regulacyjnych, by zapewnic¢ Sciste przestrzeganie wszystkich stosownych
przepiséw i regulacji. Etap kulminacyjny obejmuje opracowanie polityki organizacyjnej
oraz przedlozenie jej do przegladu i zatwierdzenia kluczowym decydentom, zapewniajac
tym samym bezproblemowe dostosowanie polityki organizacyjnej do misji i celéw
organizacyjnych.

Komunikacja i szkolenia

Po ustaleniu celu polityki organizacyjnej, nacisk ktadziony jest przede wszystkim na jej
skuteczne ogtoszenie i kompleksowe szkolenia. Pierwszy krok polega na sformutowaniu
dobrze zdefiniowanego ,planu rozpowszechniania”, obejmujacego opracowanie
rozbudowanej strategii komunikacyjnej oraz organizacje sesji szkoleniowych. Nacisk



ktadziony jest na jasnos¢ i zrozumiato$¢, co prowadzi do starannego przygotowania prostej

i zwiezlej dokumentacji polityki organizacyjnej, zrozumiatej dla wszystkich pracownikow.
Oficjalne powiadomienie to sprawa najwyzszej wagi, dlatego w celu poinformowania
wszystkich pracownikéw i interesariuszy o polityce organizacyjnej wysytane sg wiadomosci
e-mail lub notatki stuzbowe. Nastepnie organizowane s3g ustrukturyzowane sesje
szkoleniowe, majace na celu przekazanie dogtebnej wiedzy na temat specyfiki polityki
organizacyjnej. Stosowane sg interaktywne i angazujgce strategie, takie jak warsztaty lub
¢wiczenia polegajace na odgrywaniu rol, oferujace pracownikom platforme do symulacji
wdrazania polityki organizacyjnej w ramach realistycznych scenariuszy.

Aby dodatkowo podkresli¢ znaczenie polityki organizacyjnej, podejmowane sg wysitki majace
na celu edukacje menedzerdéw i umozliwienie im petnienia funkcji rzecznikow. Odgrywajg
oni istotna role w skutecznym rozpowszechnianiu i umacnianiu polityki organizacyjnej

w swoich zespotach. [ wreszcie wprowadzany jest system ciaglej komunikacji,
zapewniajacy regularne aktualizacje i przypomnienia, by pracownicy byli dobrze
poinformowani i zaangazowani w polityke organizacyjna.

Monitorowanie i ocena

Na zakonczenie, dla skutecznego wdrozenia polityki organizacyjnej niezbedne jest state
monitorowanie i ocena. Opracowywane s3 ankiety i kwestionariusze stuzace zbieraniu
informacji na temat §wiadomosci, zrozumienia i postrzegania polityki organizacyjnej wsrod
pracownikéw. Ponadto prowadzone s3 wywiady i grupy fokusowe z kluczowymi
interesariuszami, zapewniajgce jakoSciowy wglad w ich doswiadczenia i sugestie. Aby
zmierzy(¢ skuteczno$¢ polityki organizacyjnej, definiowane sg konkretne kluczowe
wskazniki wydajnosci (KPI) i mierniki umozliwiajgce ocene iloSciowa. Ponadto
przeprowadzane s3 studia przypadkow i analizy poréwnawcze, by wyciagac¢ wnioski

z podobnych organizacji lub najlepszych praktyk branzowych w celu dalszego doskonalenia
strategii wdrazania polityki organizacyjnej. Ten krok sprawia, Ze polityka organizacyjna jest
nie tylko wdrazana, ale takze oceniana i udoskonalana pod katem biezacej skutecznosci.

Wprowadzajace pytania do refleksji: Biorqgc pod uwage Twoje zdanie lub doswiadczenia,
jakie sq przyktady polityk organizacyjnych majqgcych na celu ochrone prawa pracownikéw do
odtqczenia sie od pracy?

Polika korzystania z poczty e-mail po godzinach pracy

Ustanawia wytyczne, zgodnie z ktérymi pracownicy nie powinni odpowiada¢ na wiadomosci
e-mail zwigzane z pracg poza wyznaczonymi godzinami pracy. Zacheca rowniez pracujacych
do pézna pracownikéw do planowania wysytki wiadomosci e-mail w normalnych godzinach
pracy, by uszanowac czas wolny wspotpracownikow.

Polityka dotyczaca oczekiwan w zakresie komunikacji

Jasno okresla oczekiwania dotyczace komunikacji po godzinach pracy, podkreslajac, ze
pracownicy nie sg zobowigzani do angazowania sie w komunikacje zwigzang z praca w czasie
osobistym. Zacheca do korzystania z narzedzi komunikacyjnych, ktére umozliwiaja
zaplanowanie wysytki wiadomos$ci w godzinach pracy.

Polityka dotyczaca godzin spotkan

Wyznaczenie blokéw czasowych na spotkania w ciggu dnia zapewnia pracownikom
nieprzerwany czas na prace z petng koncentracja. Ich celem jest zniechecanie do planowania
spotkan podczas przerw na lunch lub po godzinach pracy.



Polityka zarzadzania obcigZeniem pracg

Polityka ta wdraza wytyczne dotyczace zarzadzania obcigzeniem praca, by zapobiegac
nadmiernej ilo$ci pracy, ktéra rozlewa sie na czas osobisty pracownikéw. Zacheca rowniez do
realistycznej oceny termindw i ilo$ci zadan, by unika¢ przecigzania pracownikow.

Polityka w zakresie urlopow i czasu wolnego

Ma na celu aktywne zachecanie pracownikéw do korzystania z przystugujacego im urlopu
wypoczynkowego oraz czasu wolnego na odpoczynek i regeneracje bez angazowania sie

w jakakolwiek dziatalno$¢ online lub offline zwigzang z praca. Polityka ta zniecheca rowniez
do wszelkich form odwetu lub negatywnych konsekwencji za korzystanie z zatwierdzonego
czasu wolnego.

Polityka szkolen i podnoszenia $wiadomosci

Prowadzenie regularnych sesji szkoleniowych edukuje pracownikéw i menedzerow

w zakresie znaczenia odtgczenia sie od pracy po godzinach i jego pozytywnego wplywu na
og6lny dobrostan. Obejmuje promowanie uwaznosci i technik obnizania poziomu stresu, by
zachecac do zachowywania zdrowszej r6wnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Polityka dawania dobrego przykladu przez kierownictwo

Tego rodzaju polityka organizacyjna zacheca menedzeréw i lideréw do dawania przyktadu
poprzez szanowanie prawa pracownikéw do odiaczenia sie od pracy i niewysytanie
niepilnych wiadomosci w godzinach wolnych od pracy. Promuje otwartg komunikacja

z menedzerami na temat obcigzenia pracg i oczekiwan.

Polityka elastycznej organizacji pracy

Oferuje elastyczne opcje pracy, takie jak elastyczne godziny lub skompresowane tygodnie
pracy, by zapewni¢ pracownikom wiekszg kontrole nad ich harmonogramami, promujac
lepsza rownowage miedzy zZyciem zawodowym a prywatnym.

Wytyczne w zakresie korzystania z technologii

Ustalenie wytycznych w zakresie korzystania z technologii zwigzanych z pracg w godzinach
wolnych od pracy zacheca pracownikéw do wytgczania powiadomien stuzbowych

i odtaczania sie od aplikacji lub platform zwigzanych z praca. Polityka ta ma na celu ochrone
prawa pracownikéw do odtaczenia sie, pozwalajac im cieszy¢ sie czasem osobistym

i zachowywac zdrowsza rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Cwiczenie

Przywolywanie rzeczywistych doswiadczen

Zacznijcie od refleksji nad wcze$niej wspominanymi doswiadczeniami, w ramach ktorych
firma albo nie posiadata polityki organizacyjnej dotyczacej dobrostanu pracownikéw, albo nie
speiniata obietnic dotyczacych poprawy polityki. Zastanéwcie sie, jaka role odegrato w tych
doswiadczeniach prawo do odtaczenia sie od pracy.



Wymyslony przypadek firmy

WymysSlcie fikcyjny scenariusz firmy oparty na wspdlnych doswiadczeniach. Uwzglednijcie
szczegbty dotyczace branzy, wielkosci firmy, kultury pracy i wyzwan zwigzanych

z dobrostanem pracownikéw, koncentrujac sie zwtaszcza na prawie do odtgczenia sie od
pracy. Opiszcie konkretne zdarzenie lub scenariusz, ktdry ilustruje potrzebe opracowania
polityki organizacyjnej.

Identyfikacja celow polityki organizacyjnej

Przeanalizujcie przypadek wymyslonej firmy i zidentyfikujcie kluczowe cele polityki
organizacyjnej, ktore beda odnosic¢ sie do wystepujacych problemoéw. Okreslcie, jakie
konkretne aspekty dobrostanu pracownikéw, w tym zwtaszcza prawo do odigczenia sie od
pracy, wymagaja ochrony.

Opracowanie polityki organizacyjnej

PrzeprowadZcie burze mozgow i przygotujcie projekty polityk, ktore sa zgodne ze
zidentyfikowanymi celami. Zastanéwrcie sie, w jaki sposdb polityki te moga skutecznie
rozwiagza¢ problemy wymys$lonej firmy. Omowcie zakres, cel i uwarunkowania prawne kazdej
z polityk organizacyjnych.

Strategia wdrozenia

Opracujcie strategie wdrozenia polityk. Ustalcie, w jaki spos6b beda rozpowszechniane

i egzekwowane w organizacji oraz jak bedg prowadzone szkolenia w tym zakresie. Oméwcie
potencjalne wyzwania i strategie tagodzace dla pomyslnego wdrozenia. Zaplanujcie tez
system oceny i monitorowania.

Prezentacja

Zaprezentujcie wymyslony przypadek firmy, nakreslcie cele polityki organizacyjnej,
przedstawcie opracowane polityki i omdwecie strategie ich wdrozenia. Przygotujcie
wyjasnienie, w jaki spos6b polityka odnosi sie do wyzwan i przyczynia do zdrowszego
Srodowiska pracy.

Refleksja i dyskusja:

Zakonczcie ¢wiczenie refleksja i dyskusjg na jego temat. Omdéwecie wnioski, wyzwania
napotkane podczas opracowywania polityki organizacyjnej oraz ewentualne spostrzezenia
dotyczace skutecznego wdrozenia polityki organizacyjnej w celu ochrony dobrostanu
pracownikéw, w tym zwtaszcza prawa do odigczenia sie od pracy.
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